
м 

        tǊŜŀŎƘŜǊΥ уŀƳ ŀƴŘ млŀƳ Υ /ŀƴƻƴ aŀǊƎŀǊŜǘ 9Ƴƛƭ 

  tǊŜǎƛŘŜǊΥ уŀƳ ŀƴŘ млŀƳ Υ !ŎǝƴƎ 5Ŝŀƴ /ŀƴƻƴ !ƴƴŜ  ²ŜƴǘȊŜƭ 

 

¢ƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ {ŀǾƛƻǳǊΩǎΣ DƻǳƭōǳǊƴ 

                          aƻǘƘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 

 ¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ  5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ϧ DƻǳƭōǳǊƴ  

                                                       wŜŀŘƛƴƎǎ 

          9ȄƻŘǳǎ онΦм-мп                                            tǎŀƭƳ млсΦм - сΣнл ςнп 

           tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ п                                                aŀǧƘŜǿ ннΦ м-мп              

    ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ Ǉŀȅ ƻǳǊ 

ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9ƭŘŜǊǎΣ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ 

 

                 {ǳƴŘŀȅ мрǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ¢ǿŜƴǝŜǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 



н 

                         /h[[9/¢ 

           {9b¢9b/9 

{ŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ DƻŘΣ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ 
ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΥ 
ƎǊŀƴǘ ǳǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ Σ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ Σ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ Τ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ Σ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

 ǎǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴ Φ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ DƻŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŀƛǘŜŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ 

ƎƭŀŘ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ Φ 



о 

9ȄƻŘǳǎ онΦ м-мп 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀǿ ǘƘŀǘ aƻǎŜǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ !ŀǊƻƴ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ Ψ/ƻƳŜΣ ƳŀƪŜ ƎƻŘǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ Ǝƻ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǳǎΤ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ aƻǎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ǿŜ Řƻ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻŦ ƘƛƳΦΩ !ŀǊƻƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ψ¢ŀƪŜ ƻũ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƛǾŜǎΣ ȅƻǳǊ ǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƳŜΦΩ {ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ƻũ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ !ŀπ

ǊƻƴΦ IŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊƳŜŘ ƛǘ ƛƴ ŀ ƳƻǳƭŘΣ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ŎŀƭŦΤ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ Ψ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎƻŘǎΣ h LǎǊŀŜƭΣ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 

9ƎȅǇǘΗΩ ²ƘŜƴ !ŀǊƻƴ ǎŀǿ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ōǳƛƭǘ ŀƴ ŀƭǘŀǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΤ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ ƳŀŘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ψ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ [ĈėÕΦΩ ¢ƘŜȅ ǊƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 

ƻũŜǊŜŘ ōǳǊƴǘ-ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ 

ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǳǇ ǘƻ ǊŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ [ĈėÕ ǎŀƛŘ ǘƻ aƻǎŜǎΣ ΨDƻ Řƻǿƴ ŀǘ ƻƴŎŜΗ ¸ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ǇŜǊǾŜǊǎŜƭȅΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜƳΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ŏŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ŎŀƭŦΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎƻŘǎΣ h LǎǊŀŜƭΣ ǿƘƻ 

ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΗέ Ω ¢ƘŜ [ĈėÕ ǎŀƛŘ ǘƻ aƻǎŜǎΣ ΨL ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ 

ǇŜƻǇƭŜΣ Ƙƻǿ ǎǝũ-ƴŜŎƪŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ bƻǿ ƭŜǘ ƳŜ ŀƭƻƴŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿǊŀǘƘ Ƴŀȅ ōǳǊƴ Ƙƻǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ L Ƴŀȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƘŜƳΤ ŀƴŘ ƻŦ ȅƻǳ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴΦΩ 

.ǳǘ aƻǎŜǎ ƛƳǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ [ĈėÕ Ƙƛǎ DƻŘΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ψh [ĈėÕΣ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ǿǊŀǘƘ ōǳǊƴ 

Ƙƻǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ƘŀƴŘΚ ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ǎŀȅΣ άLǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŜǾƛƭ ƛƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜŀǊǘƘέΚ ¢ǳǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŬŜǊŎŜ ǿǊŀǘƘΤ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ !ōǊŀƘŀƳΣ LǎŀŀŎΣ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭΣ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎǿƻǊŜ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜƭŦΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ άL ǿƛƭƭ ƳǳƭǝǇƭȅ ȅƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƛƴƘŜǊƛǘ ƛǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦέ Ω !ƴŘ ǘƘŜ [ĈėÕ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 



п 

tǎŀƭƳ млсΦм-сΣнл-нп 



р 

 

tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ п 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǿƘƻƳ L ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŦƻǊΣ Ƴȅ Ƨƻȅ ŀƴŘ 

ŎǊƻǿƴΣ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ 

L ǳǊƎŜ 9ǳƻŘƛŀ ŀƴŘ L ǳǊƎŜ {ȅƴǘȅŎƘŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ̧ ŜǎΣ ŀƴŘ L 

ŀǎƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻΣ Ƴȅ ƭƻȅŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 

ōŜǎƛŘŜ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /ƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ 

Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

wŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƭǿŀȅǎΤ ŀƎŀƛƴ L ǿƛƭƭ ǎŀȅΣ wŜƧƻƛŎŜΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ōŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƴŜŀǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ŜǾŜπ

ǊȅǘƘƛƴƎ ōȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ DƻŘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ 

ŬƴŀƭƭȅΣ ōŜƭƻǾŜŘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƧǳǎǘΣ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǇǳǊŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎΦ YŜŜǇ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ 

ŀƴŘ ǎŜŜƴ ƛƴ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

L ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 

ƳŜΤ ƛƴŘŜŜŘΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜΣ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ƛǘΦ bƻǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƴŜŜŘΤ ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ L ƘŀǾŜΦ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅΦ Lƴ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ǿŜƭƭ-ŦŜŘ ŀƴŘ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅΣ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ L Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ǿƘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƳŜΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

¸ƻǳ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ ƛƴŘŜŜŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΣ ǿƘŜƴ L ƭŜƊ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ƴƻ ŎƘǳǊŎƘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ȅƻǳ ŀƭƻƴŜΦ CƻǊ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŎŀΣ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ƳŜ ƘŜƭǇ ŦƻǊ  



с 

 

 

Ƴȅ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜΦ bƻǘ ǘƘŀǘ L ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƎƛƊΣ ōǳǘ L ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ŀŎπ

ŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘΤ 

L ŀƳ Ŧǳƭƭȅ ǎŀǝǎŬŜŘΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 9ǇŀǇƘǊƻŘƛǘǳǎ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ȅƻǳ 

ǎŜƴǘΣ ŀ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ƻũŜǊƛƴƎΣ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ DƻŘΦ !ƴŘ Ƴȅ DƻŘ 

ǿƛƭƭ Ŧǳƭƭȅ ǎŀǝǎŦȅ ŜǾŜǊȅ ƴŜŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƛŎƘŜǎ ƛƴ ƎƭƻǊȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜπ

ǎǳǎΦ ¢ƻ ƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ ōŜ ƎƭƻǊȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 

 

 

DǊŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ǎŀƛƴǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳΦ !ƭƭ ǘƘŜ 

ǎŀƛƴǘǎ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊΩǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΦ 

 

 

 

CƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ  п 



т 

 DǊŀŘǳŀƭ IȅƳƴ 

м /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΣ 

ƻƴ ǿƘƻƳ ŀƭƻƴŜ ǿŜ ōǳƛƭŘΤ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǊǳŜ ǎŀƛƴǘǎ ŀƭƻƴŜ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘΤ 

ƻƴ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ 

ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ǿŜ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊŀŎŜ 

ŀƴŘ Ƨƻȅǎ ŀōƻǾŜΦ 

н ²ƛǘƘ ǇǎŀƭƳǎ ŀƴŘ ƘȅƳƴǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ 

ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜ ǎƘŀƭƭ ǊƛƴƎΤ 

ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ 

ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ ƛƴ hƴŜ ǘƻ ǎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳ 

ƛƴ ƧƻȅŦǳƭ ǎƻƴƎ 

ōƻǘƘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 

ǘƘŀǘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƴŀƳŜΦ 

о IŜǊŜΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ ŘǊŀǿ ƴŜŀǊ 

ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ƴƻǿΤ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŜŀŎƘ ŦŜǊǾŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊΣ 

ŀŎŎŜǇǘ ŜŀŎƘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǾƻǿΣ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƻƴ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇǊŀȅ 

ŜŀŎƘ Ƙƻƭȅ Řŀȅ 

ȅƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǇƻǳǊΦ 

п IŜǊŜ Ƴŀȅ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ 

ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƳǇƭƻǊŜΤ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŀǘ ƎǊŀŎŜΣ ƻƴŎŜ ƎƛǾŜƴΣ 

ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ 

ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ Řŀȅ 

ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǘ 

ǘƻ ŜƴŘƭŜǎǎ ǊŜǎǘ 

ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǿŀȅΦ 



у 

 

aŀǧƘŜǿ  ннΦм-мп 

hƴŎŜ ƳƻǊŜ WŜǎǳǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŀǊŀōƭŜǎΣ ǎŀȅƛƴƎΥ Ψ¢ƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ 

ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƪƛƴƎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ōŀƴǉǳŜǘ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƻƴΦ IŜ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ ǎƭŀǾŜǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ōŀƴǉǳŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜΦ !Ǝŀƛƴ ƘŜ ǎŜƴǘ ƻǘƘπ

ŜǊ ǎƭŀǾŜǎΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢Ŝƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘΥ [ƻƻƪΣ L ƘŀǾŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ƴȅ ŘƛƴƴŜǊΣ Ƴȅ ƻȄŜƴ ŀƴŘ Ƴȅ Ŧŀǘ ŎŀƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭŀǳƎƘπ

ǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀŘȅΤ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ōŀƴǉǳŜǘΦέ .ǳǘ 

ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅΣ ƻƴŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǊƳΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǎŜƛȊŜŘ Ƙƛǎ ǎƭŀǾŜǎΣ ƳŀƭǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 

ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ǿŀǎ ŜƴǊŀƎŜŘΦ IŜ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ ǘǊƻƻǇǎΣ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 

ǘƘƻǎŜ ƳǳǊŘŜǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƭŀǾŜǎΣ 

ά¢ƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀŘȅΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘȅΦ Dƻ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜŘŘƛƴƎ ōŀƴǉǳŜǘΦέ ¢ƘƻǎŜ ǎƭŀǾŜǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘπ

ŜǊŜŘ ŀƭƭ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘΣ ōƻǘƘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘΤ ǎƻ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ Ƙŀƭƭ 

ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎΦ 

Ψ.ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΣ ƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ Ƴŀƴ 

ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ǊƻōŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ 

άCǊƛŜƴŘΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ǊƻōŜΚέ !ƴŘ ƘŜ 

ǿŀǎ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΣ ά.ƛƴŘ ƘƛƳ 

ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎƴŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘŜŜǘƘΦέ CƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ōǳǘ 

ŦŜǿ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴΦΩ 

DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 



ф 

 
.ŀǇǝǎƳ IȅƳƴ  

CŀǘƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ {ƻƴΦ 

CŀǘƘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ 

ƭƛŦŜ ŦƻǊŜǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴΦ 

мΦ [ƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜΣ 
ŦƻǊ Ƴȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜΤ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜΣ 
ƳŜǊŎȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƛƴΦ 

нΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘΥ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŀǇǝǎŜŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ōƻǊƴ ŀƎŀƛƴΦ 

оΦ [Ŝǘ ǳǎ Řŀƛƭȅ ŘƛŜ ǘƻ ǎƛƴΣ 
ƭŜǘ ǳǎ Řŀƛƭȅ ǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ τ 
ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘΦ 



мл 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ IȅƳƴ 

м /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŜ ŦƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴΣ 

/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΣ 

ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎΣ 

ōƛƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƻƴŜΣ 

Ƙƻƭȅ ½ƛƻƴϥǎ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊΣ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƭƻƴŜΦ 

н !ƭƭ ǘƘŀǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƛǘȅΣ 

ŘŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ ƻŦ DƻŘ ƻƴ ƘƛƎƘΣ 

ƛƴ ŜȄǳƭǘŀƴǘ Ƨǳōƛƭŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊǎ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƳŜƭƻŘȅΤ 

DƻŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ ƛƴ hƴŜ ŀŘƻǊƛƴƎΣ 

ǇǊŀƛǎƛƴƎ ƘƛƳ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 

о IŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ 

ŎƻƳŜΣ h [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΣ ǘƻŘŀȅΤ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴǘƭŜ ƭƻǾƛƴƎƪƛƴŘƴŜǎǎ 

ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǳƭƭŜǎǘ ōŜƴŜŘƛŎǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ǳǇƻƴ ǳǎ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

п IŜǊŜ ōŜǎǘƻǿ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ƎŀƛƴΣ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎŝŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ƘŜǊŜŀƊŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅ 

ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƛƎƴΦ 

р tǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 

ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴΣ 

ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ 

ŜǾŜǊ ¢ƘǊŜŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊ hƴŜΣ 

ƻƴŜ ƛƴ ƳƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ƎƭƻǊȅ 

ǿƘƛƭŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜǎ ǊǳƴΦ 



мм 

 

Cƛƴŀƭ IȅƳƴ  

 

 

 

 

 

 

L ŘŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǿŀǎ ōŜƎǳƴ 
L ŘŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻƴ ϧ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ ϧ ǘƘŜ {ǳƴ 
L ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ IŜŀǾŜƴ ϧ L ŘŀƴŎŜŘ ƻƴ 
9ŀǊǘƘ 
!ǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ L ƘŀŘ Ƴȅ ōƛǊǘƘΥ 

5ŀƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 
L ŀƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜΣ ǎŀƛŘ IŜΗ 
!ƴŘ Lϥƭƭ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 
!ƴŘ Lϥƭƭ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜΣ ǎŀƛŘ IŜΗ 

L ŘŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ ϧ ǘƘŜ ǇƘŀǊƛǎŜŜ 
.ǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŀƴŎŜ ϧ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜ 
L ŘŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƳŜƴΣ ŦƻǊ WŀƳŜǎ ϧ WƻƘƴ 
¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ϧ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ ǿŜƴǘ ƻƴΥ   

όwύ 

L ŘŀƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ϧ L ŎǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀƳŜ 
¢ƘŜ Ƙƻƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀƳŜΗ 
¢ƘŜȅ ǿƘƛǇǇŜŘ ϧ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ϧ ǘƘŜȅ 
ƘǳƴƎ ƳŜ ƘƛƎƘ 
!ƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ŘƛŜΗ  

όwύ 

 

¢ƘŜȅ Ŏǳǘ ƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ L ƭŜŀǇǘ ǳǇ ƘƛƎƘ 

L ŀƳ ǘƘŜ [ƛŦŜ ǘƘŀǘϥƭƭ ƴŜǾŜǊΣ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜΗ 

Lϥƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳϥƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ aŜ - 

L ŀƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜΣ ǎŀƛŘ IŜΗ 

 

όwύ 

L ŘŀƴŎŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘǳǊƴŜŘ  

.ƭŀŎƪΤ 

ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ōŀŎƪΦ 

¢ƘŜȅ ōǳǊƛŜŘ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 

LΩŘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ Τ 

.ǳǘ L ŀƳ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ΣŀƴŘ L ǎǝƭƭ Ǝƻ ƻƴΦ 

όwύ 




